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Descubra
The Better Coffee Standard

Uma linguagem compartilhada para coffee people;

Café ético e voltado para o futuro.

The Better Coffee é uma
ideia, The Endeavour e
uma linguagem de acgao.
E para vocé.

Nasce da experiéncia
vivida do mercado de
café que vocé conhece —
sua pressao sobre os
precos, suas
desigualdades e
narrativas de qualidade
separadas das condicoes
reais de trabalho.

The Better Coffee
propde outra forma de
organizar essa
realidade: uma em que o
café tem futuro e a
dignidade dos coffee

people esta no centro.

E um espaco de
cooperacao, educacao e
avaliacao de qualidade
fundado na
responsabilidade. Fala
de café "better"
(eticamente melhor)
como um café ético,
capaz de se sustentar
em suas relacdes com as
pessoas e 0 meio
ambiente. Oferece 20
valores vivos que
reordenam a logica
ineficiente do mercado
de café e fornecem uma
linguagem para nomear
experiéncias e tomar



decisdes alinhadas com
0 que realmente
importa.

Por que The Standard
existe?

The Better Coffee
Standard existe para
dar estrutura a essa
forma de trabalhar e
torna-la compartilhada.
Define o sistema,
estabiliza seus termos-
chave e descreve seus
mecanismos de acao — da
educacao e das formas
de cooperacao até a
avaliacao de qualidade.

The Standard conecta
pensamento e pratica.
Permite a criacao de
iniciativas, projetos e
estruturas ancorados em
valores coerentes.
Estabelece um ponto de
referéncia que permite
agir com consisténcia,
mesmo sob pressao do
mexrcado e mudanca
constante.

The Better Coffee
Endeavour como Campo de
Acao Compartilhada

The Better Coffee
Endeavour é o campo de
acao compartilhado
formado por pessoas e
entidades que organizam
sua pratica dentro
dessa orientacao.
Inclui estruturas
formais — como The

Places, The Curriculum
e The Ranking Method —
bem como as decisoes
cotidianas tomadas no
trabalho com café.

A participagao comeca
com a acao. Cada
decisao alinhada com a
linguagem e a direcao
de The Better Coffee
fortalece o espaco
compartilhado. Assim,
The Endeavour constrdi
capacidade coletiva
real — por meio de
cooperacao, troca de
conhecimento e
responsabilidade pelo
presente e futuro do
café.

Caminhos de
Participacao

The Better Coffee
comeca com uma decisao.
Com a forma como vocé
compra, torra, ensina,
fermenta, vende e fala
sobre café. A estrutura
vem depois. A direcao
vem primeiro.

E possivel comecar
hoje. Basta um Unico
aspecto do trabalho
ancorado em The Better
Coffee Standard. Entao
a gqualidade deixa de
ser um slogan e se
torna responsabilidade.
A linguagem deixa de
ser decoragao e comega
a moldar relacdes e
precos. Cada decisao
constréi um modelo de

mercado especifico —
mesmo quando parece
neutra.

Se quiser mais — ha
trés caminhos.

Caminho A — The Places

The Places sao onde os
valores comecam a
operar economicamente.
A sua fazenda. A sua
torrefacao. 0 seu café.
0 seu laboratério.
Qualquer entidade e
qualquer pessoa pode se
tornar The Place —
inclusive como
funcionario.

Entra-se em uma rede de
relacdes e uma
circulacao real de
cooperacao. A autonomia
¢ mantida enquanto se
ganha um quadro de acao
compartilhado e um
coletivo no qual a
responsabilidade
circula entre os
participantes.

Uma licencga abre o
acesso a consultas,
ferramentas e trocas
dentro do sistema. The
Places formam um
mercado coletivo de
café ancorado nos
valores de The
Standard.

As vendas podem se
tornar mais estaveis.
Relacbes comerciais
mais sdélidas se
constroem. A propria
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posicao se fortalece —
sem perder coeréncia.
No inicio, ha trés anos
de consultas ilimitadas
com The Trainers e o
apoio de outros The
Places.

Caminho B — The
Curriculum

The Curriculum aumenta
a capacidade de agir.
Combina ciéncia,
pratica e pensamento
critico sobre o café
como sistema. Aprende-
Se a ver processos,
poder, custos e
dependéncias. Aprende-
se a agir além de
formulas prontas e
mitos que sustentam
estruturas
prejudiciais.

Dez cursos. Abordagem
multidisciplinar. Da
percepcao e ciéncia
sensorial & economia,
poder e ética. O
conhecimento se traduz
em decisdes. As
decisoes, em
resiliéncia econdbmica.

E possivel participar
de um curso, co-
organiza-lo localmente
ou se tornar The
Trainer. 0Os mecanismos
de acesso apoiam
diferentes capacidades
financeiras.

Detalhes:
thebettercoffee.org

Caminho C — The Ranking
Method

TRM avalia um lote
especifico de café verde
e resulta em um
relatério formal usado
no comércio, na
melhoria e em parcerias
estratégicas.

Duas dimensdes sao
avaliadas em conjunto:
Sensory Analysis
(Andlise Sensorial) e
Practice Review
(Revisdo de Praticas).
Sabor e condigdes de
producao — emprego,
economia, seguranca,
meio ambiente — formam
uma Unica imagem da
qualidade.

0 resultado ¢ um dos
trés limiares: Below
the Red Line,
Essential, High-End.
Cada um define os
proximos passos:
estabilizar condicodes,
melhorar uma area
selecionada ou proteger
a qualidade alcancada e
as relacoes
construidas. Em torno
disso, organizamos
cooperacao e apoio.

Produtores,
importadores,
torrefacdes ou
parceiros podem iniciar
o TRM. The Better
Coffee Office lidera o
processo; The Trainers
autorizados conduzem a
avaliacao por

procedimento codificado,
garantindo
imparcialidade e
credibilidade.

0 relatdrio aumenta a
transparéncia,
esclarece relacles e
vincula preco a
praticas documentadas e
perfil sensorial. Para
alguns, apoia vendas
mais estaveis e maiox
poder de negociacao.

Projetos e Cooperacao

The Better Coffee tem
sua propria
infraestrutura de
cooperacao: Matrix +
Element (M+E) —
endeavour.thebettercoff
ee.org.

Projetos, conversas,
coordenacao e consultas
acontecem 1la. 0
servidor permanece sob
controle coletivo. A
comunicacao opera sem
rastreamento comercial.

Juntos, construimos uma
pratica capaz de
transformar o paradigma
— em direcao a um
modelo no qual o café e
as pessoas que
trabalham com ele tém
um futuro ancorado em
dignidade, agéncia e
durabilidade.

0 envolvimento é uma
escolha. A direcao e os
valores permanecem
compartilhados.



The Better Coffee
20 Valores Fundamentais

Nao conte quantos estao ao seu lado;

pexgunte se vocé agiu com justica para com os outros.

Vinte Valores
Fundamentais formam o
nicleo de The Better
Coffee. Definem a
direcao e servem como
bussola ética sobre a
qual The Standard e The
Endeavour repousam.

Cada um molda decisoes,
relacdes e a
organizacao do
trabalho. Juntos formam
guadro coerente para o
futuro do café e dos
coffee people.

0 que segue é
orientacao concisa de
cada valor em forma
destilada e operativa.

Dignidade — Vida e
trabalho com
dignidade pessoal e
agéncia.

Satisfazer
Necessidades —
Necessidades como
base da vida
compartilhada.

Bem-estar — Saude,
conforto e
equilibrio na vida
cotidiana.
Igualdade Radical -

Valor igual e acesso
igual.

Democracia Radical —
Todos tém voz.
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Nomear o Poder — O
poder nomeado torna-
se visivel.

Libexdade da
Autoridade —
Liberdade da coercao
externa e da vontade
imposta.

Recusa — Recusa
consciente de
participar de oxrdens
prejudiciais.
Cooperacao — Agir
juntos sem
dominacao.

Ajuda Mutua — Apoio
reciproco entre
iguais.

Autodefesa Econdmica
— Defesa contra a
violéncia econdmica
do sistema.

Trabalho e Coletivo
— Protecao dos
trabalhadores por
meio da acao
coletiva.

Efficiency — Eficacia
na transformacao do
paradigma.

Conhecimento
Compartilhado — O
conhecimento como
bem comum.

Justica Sensorial —
Linguagem honesta da
analise sensorial.

Busca da Verdade —
Buscar a verdade e
as condicoOes reais
de acao.

e Cuidado Planetario —
Viver dentro dos
limites planetarios.

e Pluralidade Cultural
— A diversidade como
valor.

e Nao Causar Dano —
Nao causar dano;
cuidar dos outros.

» Suficiéncia — 0
suficiente em vez de
acumulacao.

As defini¢Oes completas
estdo disponiveis no
Capitulo 5 de The
Better Coffee Standard.

A Linguagem Molda a
Acao

Em The Better Coffee, a
linguagem nao é uma
ferramenta neutra de
descricao. E uma
infraestrutura de acao.
Determina o que pode
ser nomeado, avaliado,
guestionado ou
ignorado. Por isso,
tratamos a definicao
como um ato de
responsabilidade pelo
significado — um ponto
de referéncia
compartilhado que tozrna
possiveis a cooperacao
e o dissenso dentro de
The Standard.

A palavra better
(eticamente melhor)
deixa de significar um
"melhoxr que”
hierarquico. Denota uma
direcao ética e uma

orientacao para o
futuro. Quality
(qualidade) nao é mais
apenas uma categoria
sensorial; une sabor as
condicdes de producgao.
Efficiency (eficacia)
refere-se a acao que
produz efeito real no
mundo dos coffee
people. Implementation
(implementacao) € um
processo de alinhamento
continuo da pratica com
0s valores — nao uma
declaracao de
conformidade. Formula
(atalho mental) nomeia
os atalhos mentais fixos
gue substituem a
investigacao pela
repeticao e protegem
habitos existentes do
escrutinio, enquanto
Specialty se revela
como um rdétulo
produzido pelo sistema
para elevar fragmentos
selecionados e
obscurecer a injustica
estrutural.

Red ink. (linguagem
para nomear a falta de
liberdade) oferece
linguagem para
articular experiéncias
de nao liberdade.
coffee people (pessoas
cujas vidas e trabalho
estao entrelacados com
o café) inclui todos
aqueles cujas vidas e
trabalho estao
entrelacados com o café
— junto com seu



contexto econdmico e
social real.

As definicées completas
desses termos estao
disponiveis em The
Better Coffee Standazxd.
Aqui sinalizamos um
ponto essencial: a
linguagem é uma area de
responsabilidade, e a
forma como nomeamos as
coisas co-cria o futuro
em que agimos.
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The Better Coffee
Pratica e Beneficios

Sem The Better Coffee, apenas reproduzimos
praticas que causam sofrimento —

e negamos aos coffee people um futuro.

The Better Coffee é um
sistema de acao para
coffee people (pessoas
cujas vidas e trabalho
estao entrelacados com
o café), que conecta
orientacdo ética com
pratica concreta de
mercado. E ao mesmo
tempo uma ideia e uma
ideologia, uma bussola
ética, uma hipotese de
mudanca de paradigma,
um sistema com suas
proprias estruturas, um
método de trabalho, um
sistema de valores, The
Endeavour, uma colecao
de boas praticas, uma
linguagem de

responsabilidade, um
ato de recusa, uma
forma de acao politica,
um espaco aberto e uma
orientacao diretamente
relacionada ao seu
trabalho.

Quem age em alinhamento
com The Better Coffee
Standard faz parte de
The Endeavour — um
campo de acao
compartilhado que, por
meio da pratica
coletiva, trabalha para
melhorar a vida dos
coffee people aqui e
agora, construindo
simultaneamente um



futuro melhor para o
café e as pessoas a ele
conectadas.

Estruturas de The
Better Coffee Endeavour

The Better Coffee
Endeavour opera por
meio de suas estruturas
formais. Cada uma
cumpre um papel
distinto; juntas formam
um sistema de acgao
coerente.

The Places convidam a
entrar em uma rede de
relacoes mutuas
ancorada nos 20 Valores
Fundamentais e que
opera em uma dimensao
econdmica real. Apoiam
o comércio, a producao
e a construcao de
parcerias estaveis. A
presenca de outros
fortalece a proépria
posicao — e vice-versa.
The Places nao sao um
clube, mas uma
cooperativa viva de
empresas e individuos
independentes que co-
criam um mercado
compartilhado fundado
na responsabilidade.

The Curriculum oferece
educacao alinhada a
necessidades reais,
onde o conhecimento é o
objetivo — nao um
certificado na parede.

Participar de cursos e
co-organiza-los
fortalece a propria
capacidade de agir e o
desenvolvimento de
outros coffee people.

The Ranking Method é um
método de avaliacao da
qualidade do café.
Combina analise
sensorial com avaliacgao
das condicdes de
producao — éticas,
ecoldgicas, econbmicas
e organizacionais.
Definir o limiar do
produto inicia novas
acoes: fortalecer areas
gue precisam de
melhoria e proteger o
que ja funciona bem.
Também inicia apoio as
vendas — tanto dentro
de The Places quanto
além do sistema.

The Trainexrs conduzem
cursos dentro de The
Curriculum e participam
de avaliagdes no ambito
de The Ranking Method.
Trazem competéncia,
experiéncia e
responsabilidade pela
qualidade tanto do
processo educacional
guanto da avaliacao.
Para dois dos dez
CUrsos, nao é
necessaria experiéncia
prévia em ensino — é
possivel se candidatar
agora.

The Better Coffee Office
coordena The Endeavour:
preserva a coeréncia de
linguagem,
procedimentos e
relacdes, apoia os
participantes no uso de
The Standard e conduz
didlogo com
investidores e
patrocinadores para
fortalecer o sistema.

Estabilidade Coletiva e
Independéncia Econdmica

Atua-se dentro de um
coletivo baseado em
ajuda mdtua e
responsabilidade
compartilhada — onde a
orientacao de longo
prazo substitui o ganho
imediato. Por meio
dessas estruturas,
constroem-se
estabilidade, relacoes
e atividade econdmica
ancoradas em valores.

Os objetivos comuns
nascem da suficiéncia,
da satisfacao de
necessidades reais, do
bem-estar e da protecao
das pessoas que
trabalham com café —
nao da dominacao ou
acumulacado. Passo a
passo, constrdi-se
maior independéncia de
um mercado que com
frequéncia extrai
trabalho e recursos,
capturando valor
enquanto apaga valores.
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Mecanismos de Acesso e
Solidariedade

0 acesso as estruturas
de The Better Coffee é
fortalecido por dois
mecanismos sistémicos
gue organizam a
solidariedade e
aumentam materialmente
a acessibilidade.

0 primeiro é Pay-It-
Forward — o fundo de
solidariedade de The
Better Coffee,
sustentado por doacoes,
patrocinios e o
mecanismo Three-Tier
Pricing. Muitos
produtos e servicos
dentro de The Endeavour
operam em trés niveis
de preco: Sustainable —
refletindo o valor real
e justo do trabalho;
Supporter — incluindo
uma contribuicgao
adicional ao Pay-It-
Forward; e Solidarity —
reduzido para pessoas e
entidades cuja situacao
atual nao permite
cobrir o precgo
Sustainable. Em casos
justificados, isso pode
incluir acesso gratuito
ou a disponibilizacao
de um produto como
doagao.

0 acesso ao proéprio The
Better Coffee Endeavour
permanece informal e
gratuito. Comega com o
conhecimento do The
Better Coffee Standard

e uma decisao: "Quero
trabalhar com café
dessa forma." A partir
desse momento, age-se
dentro de uma
orientacao
compartilhada. Para
contato e cooperacao
continuos, é possivel
ingressar na
infraestrutura de
comunicacao no Matrix +
Element.

Licenciamento, Acesso e
Responsabilidade
Econdmica

0 acesso as estruturas
¢ pago ou baseado em
licenca. Isso protege a
integridade de The
Better Coffee e permite
identificacao,
coordenacao,
alinhamento e
cooperacao real. Ordena
a relacao entre a
autonomia dos
participantes e a acao
compartilhada dentro do
sistema.

Os mecanismos Pay-It-
Forward e Three-Tier
Pricing operam em todo
o sistema. E possivel
escolher o nivel em que
se apoia outros, ou
recorrer ao apoio
oferecido pela
comunidade. 0 objetivo
¢ manter essas solucdes
entre as mais
acessiveis para coffee
people — em propozrcao

ao valor real das
ferramentas e
beneficios oferecidos.

The Curriculum consiste
em cursos pagos. Os
precos variam conforme
localizacao, trainer e
escopo. A taxa cobre a
participacao e o
processo de aprendizado
— o valor estd no
conhecimento e no
desenvolvimento de
competéncias. Também é
possivel gerar renda
por meio de The
Curriculum organizando
cursos localmente ou
tornando-se The
Trainer.

Licencas para The
Places e The Trainers
podem ser obtidas via
thebettercoffee.org ou
diretamente pelo The
Better Coffee Office. O
processo de integracao
apresenta as estruturas
do sistema e abre
acesso ao conjunto
completo de beneficios.
0 suporte continuo vem
de The Better Coffee
Office e de outros The
Places e The Trainers.
Equipes podem se formar
e operar coletivamente
— sem hierarquias e sem
relacgdes de
dependéncia.

The Ranking Method é um
servico pago, pois
inclui duas analises
avancadas e a



coordenacao de todo o
processo. Em relacao ao
valor do produto
avaliado, representa
uma fracao de seu precgo
— um investimento que
fortalece vendas
futuras e relacoes
comerciais.

No ambito do processo,
ha apoio para
transparéncia na
producao e condicgodes de
trabalho, consultas
pés-avaliacao,
assisténcia na
comunicacao dos
resultados e a
possibilidade de
auditorias periddicas.
The Ranking Method
estrutura quality de
uma forma que se traduz
em confiancga,
estabilidade e
parcerias de longo
prazo.

As licencas definem o
escopo dos
Compromissos, O acesso
a ferramentas,
consultas e redes de
cooperacao, bem como o
uso da linguagem e das
designacdes de The
Better Coffee —
incluindo o uso de "The
Place" na comunicacgao
da marca ou "The
Trainer" em referéncia
ao papel profissional.

A participacao
permanece voluntaria e
reversivel. As licencas

sao validas por 2-3
anos, oferecendo
estabilidade de
cooperacao e renovacgao
peridédica da orientacao
compartilhada com
outros participantes de
The Better Coffee
Endeavour.
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Como ler

The Better Coffee Standard?

Ler é o comeco.

Agir da a direcao.

A versao completa de
The Better Coffee
Standard tem 112
paginas e 13 capitulos.
Apresenta a arquitetura
completa do sistema: do
proposito e orientacao,
passando por linguagem
e definicdes, Valores
Fundamentais e
estruturas
operacionais, até os
principios de
coordenacao,
implementation e o
escopo formal do
documento.

A versao oficial atual
pode ser sempre baixada

na integra em
thebettercoffee.org.

The Standard pode ser
lido de forma linear —
da primeira a ultima
pagina — ou em secodes,
retornando a capitulos
selecionados conforme
as necessidades do
momento. O Capitulo 2
(Linguagem, Definicdes e
Comunicacao) tem um
papel particular e vale
a pena revisita-lo
regularmente. As
definicoes funcionam
como ferramentas
operativas — inclusive
em textos publicados em



redinkcoffee.com. 0O
documento pode ser lido
individualmente,
discutido em equipe,
traduzido para
compreensao propria ou
analisado com
ferramentas digitais —
incluindo a analise do
PDF com sistemas de IA.
The Standard é
concebido como texto
para a pratica real,
ndao para leitura Unica.

Nota: tanto The Better
Coffee Standard quanto
este Abstract sao
disponibilizados sob a
licenca Creative
Commons CC BY-NC-ND
4.0. Podem ser copiados
e redistribuidos na
integra, sem
modificacdes e sem uso
comercial, desde que a
autoria seja
corretamente atribuida.
A abertura serve para
permitir que a
linguagem e a
orientacao de The
Better Coffee alcancem
mais longe —
preservando a
integridade do
documento.

Este Abstract é uma
versao linguistica
entre outras. Versdes
adicionais sao
publicadas em
thebettercoffee.org e
podem se expandir
conforme a capacidade
organizacional. Em caso

de duavida ou
divergéncias
interpretativas, a
versao oficial completa
de The Better Coffee
Standard permanece o
ponto de referéncia.

Para trabalho em
projetos, coordenacao e
didalogo, use a
infraestrutura em
endeavour.thebettercoff
ee.oxrg (Matrix +
Element). Para reflexao,
comentarios e
desenvolvimento da
linguagem de The Better
Coffee:
redinkcoffee.com.
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